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L’ÉDITO HÔPITAL 2030 DE JULIEN GOTTSMANN
Voilà déjà un mois que la rentrée a
eu lieu ; c’est le moment parfait
pour faire un point sur notre grand
projet d’extension – restructuration
Hôpital 2030, le chantier se voyant
maintenant partout et faisant
désormais partie de notre
quotidien !

Cette première phase de travaux très technique a
concerné principalement le dévoiement des réseaux
électriques, fluides médicaux, centrales de traitements
d’air, groupes froids, ou encore l’installation d’un nouvel
escalier de secours incendie pour répondre aux
exigences de sécurité liée à l’extension future du site.  

Cette période a par ailleurs été une phase de rencontre
entre notre culture organisationnelle et celle de
l’entreprise SPIE, pas forcément habituée à intervenir
dans un hôpital avec un tel niveau d’exigence et de
réactivité. Si nous avons essuyé quelques déconvenues
en termes de retard dans certaines études d’exécution,
délais de prévenance trop tardifs, anticipation
insuffisante des impacts poussière et bruit, nous avons
maintenu un dialogue exigeant et veillé à ne rien laisser
passer, pénalités contractuelles à l’appui. Nous avons
ainsi obtenu des avancées dans la consolidation de
l’équipe (pôle conception, pôle exécution, renfort
expertise SSIAP et hygiène) et la nomination d’un
nouveau directeur de travaux très expérimenté en
milieu hospitalier, sur les modalités d’intervention et la
tenue du calendrier qui ne devrait plus connaître de
glissement majeur. Nous serons amenés à travailler et à
partager cette aventure exceptionnelle avec les équipes
de SPIE pendant les quatre prochaines années et je suis
aujourd’hui confiant sur notre capacité collective à
réaliser ce magnifique projet dans de bonnes
conditions.

A partir du 9 novembre, nous aborderons une autre
étape importante avec la neutralisation de la
passerelle entre l’ancien et le nouveau bâtiment qui
conduira à réorganiser les parcours patients
concernés par la « ligne verte » en passant par la
cour du 25 rue Manin, ce qui rappellera des
souvenirs aux plus anciens d’entre nous, qui ont
connu l’époque où tous les flux patients et
ambulances se faisaient par cette cour. 

Dès la fin de l’année, les travaux de destruction de la
passerelle du bloc central s’achèveront et nous
récupèrerons les deux salles temporairement
fermées, un nouveau groupe électrogène plus
puissant sera implanté en rocade temporaire rue
Manin tandis que la nouvelle centrale de fluides
médicaux sera mise en service dans la cour du 25
rue Manin. 

Cette première phase de travaux « technique »
s’achèvera l’été prochain avec l’ouverture prévue en
septembre 2024 du bâtiment provisoire qui
marquera la fin des déménagements et
modifications de circuits. Nous aurons deux mois
pour nous y familiariser avant la visite de
certification prévue en décembre. 

Merci à tous de votre patience et de votre grande
capacité d’adaptation qui permettront à ce projet
majeur pour notre Institution de voir le jour sous les
meilleurs auspices !

Commencera alors la phase travaux la plus
enthousiasmante et impressionnante : nous pourrons
suivre (y compris par webcam pour les équipes
éloignées du site) l’avancée des travaux de
co nstruction de l’extension au cœur du site historique
de l’hôpital, travaux qui devraient durer un peu plus
de deux ans. 

Tout ceci a pu paraître lent et laborieux, mais il s’agit
d’opérations complexes à risques qui se sont réalisées
sans encombre grâce aux études poussées réalisées en
amont du lancement du projet.



Depuis le 2 octobre :
Les casiers bleus nominatifs restent en rez-de-jardin,
et ont été déplacés devant la salle de conférence.
La lingerie a déménagé au 1er étage du bungalow. 
Les essais cliniques se trouvent désormais à la place
du Biomed (rez-de-jardin en face de la pharmacie). 
Le Biomed a déménagé au sous-sol du 45 avenue
Mathurin Moreau (l’atelier reste à sa place).
La salle de conférence est définitivement fermée.

À compter du 9 novembre, les passerelles qui relient l’Ancien
au Nouveau Bâtiment seront définitivement fermées. Il ne
sera plus possible d’accéder par la voie habituelle aux
ascenseurs verts et aux services d’Hospitalisation, Imagerie,
HDJ, Consultations C-D-E-F-G et Rétrocession . 

Nouvel accès LIGNE VERTE pour le personnel : 
       par l’accès fléché par les sous-sols. 

L’accès aux vestiaires des blocs se fera par l’ascenseur ou
l’escalier jaune. Accès avec badge les soirs et week-ends.
Nouvel accès LIGNE VERTE pour les patients : accès fléché
par l’extérieur du bâtiment vers l’entrée des urgences, au

       25 rue Manin. 
Pour les accès aux lignes rouge, bleu et jaune : pas de
changements sauf après 18h30 et le week-end, entrée par
le 27 rue Manin.
Le  BRVO et le CEPO deviennent respectivement les points
A et B de la ligne jaune. 

La destruction de la galerie des blocs qui a débuté
fin août entraine la fermeture de 4 salles de blocs : 

Fermeture blocs 16 et 17 jusqu’au 5 novembre,
compensée par l’attribution des salles 12 et 14
pour l‘activité de neurochirurgie.
Fermeture blocs 1 et 6  du 6 novembre au 10
décembre, compensée par l’attribution des
salles 12 et 14 pour l‘activité d’ophtalmologie. 

POINT D’ÉTAPE DES TRAVAUX

DÉMÉNAGEMENT DE LA LINGERIE 
ET DES ESSAIS CLINIQUES

ACCÈS LIGNE VERTE COUPÉ AU
NIVEAU DES PASSERELLES

FERMETURE DE 4 SALLES DE BLOCS



DÉCOUVREZ L’ÉQUIPE PROJET HÔPITAL 2030

mroulleau@for.paris 
01 48 03 62 25
Communication et
Conduite de la
transformation

“Intégrer l’équipe projet Hôpital 2030, c’est
travailler en étroite collaboration avec
l’ensemble des équipes à une réflexion
collective sur l’hôpital de demain et ce,

pour une prise en charge des patients à la
pointe de l’innovation et consciente des

enjeux de santé publique.” 

MÉLANIE ROULLEAU

Sous la direction de Guillaume Le Hénanff

mgougerot@for.paris 
01 48 03 63 72
Directrice Projet
Hôpital 2030

MARIE GOUGEROT

alabraga@for.paris 
01 48 03 62 23
Ingénieure en
organisation et
prévention

AMELLE LABRAGA

sgenouvrier@for.paris
07 63 05 73 10
Directeur Travaux,
sécurité et
maintenance

SEBASTIEN GENOUVRIER

cdaguerre@for.paris
01 48 03 69 68
Directeur adjoint
Travaux, sécurité et
maintenance

CHRISTIAN DAGUERRE

lchikh@for.paris 
01 48 03 67 87
Responsable Sécurité
des personnes et des
biens

LIES CHIKH

Équipe Projet

Direction technique

gnicolaos@for.paris 
01 48 03 67 46
Chef de Service Adjoint
Pharmacie à Usage
Intérieur

DR GEORGES NICOLAOS

jmmoures@for.paris 
01 48 03 63 77
Médecin chef de
service adjoint du
service d'anesthésie

DR JEAN-MARIE MOURES

Référents médicaux

“Planification, coordination, proactivité,
accompagnement au changement :

voici nos principales missions qui
permettront de mener à bien cet

ambitieux projet de transformation. Le
travail d’équipe pluridisciplinaire que
cela implique constitue un levier de

performance et d’innovation pour notre
futur hôpital, et je me réjouis à l’idée d’y

prendre part. .”

“Hôpital 2030 porte l’ambition d’une
transformation profonde vers la modernité,

l’agilité, le  développement durable, les
innovations diverses, au bénéfice des

patients et du personnel.
Agir en chef d’orchestre de ce magnifique

projet est stimulant et  je sais pouvoir
compter sur le professionnalisme et

l’investissement des équipes pour relever
les nombreux challenges qui jalonneront

 sa réalisation !”

“Le projet du 3ème bâtiment en milieu
occupé est un challenge. Je suis en charge

plus particulièrement des travaux de
rocades des différents services induits par

ce projet.”

“La construction de ce 3e bâtiment, en site
occupé, est un projet ambitieux autour

duquel mon équipe et moi-même sommes
pleinement engagés afin d’en assurer la

sécurité des personnes et des biens.”

“Un véritable challenge. Il s’agit
d’opérations d’une technicité complexe,

qui viennent impacter l’ensemble des
installations techniques nécessaire au
fonctionnement de l’hôpital, dans un
contexte de continuité des soins et de

maintien d’activité optimal.”

“Nous travaillons à la recentralisation des équipes qui
seront alors sur un même plateau, au cœur du futur
bâtiment, au plus proche du quai de livraison et des

accès aux services de soins. Cela permettra de fluidifier
les circuits et d’améliorer nos capacités de stockage.”

“Depuis 1998, j'ai participé aux différentes
modifications architecturales des blocs opératoires.
Nous avons la chance que l'HFAR soit une structure

qui évolue,  ce nouveau bâtiment doit permettre une
amélioration des conditions de travail. Les différents

corps de métier apportent leur vision au projet.”



YANNICK BOURSIN

yboursin@for.paris 
01 48 03 68 74
Directeur du système
d’information et des
technologies
médicales

ddelaitre@for.paris 
01 48 03 68 73
Directeur adjoint et
référent DSITM 

DAVID DELAITRE

Référents paramédicaux

DSITM

spaternottefor.paris 
01 48 03 68 76
Cadre de santé
Neurologie et
cardiologie

SOPHIE PATERNOTTE

jlpapin@for.paris 
01 48 03 69 96
Cadre coordinateur
opératoire/ambulatoire 

LAURENT PAPIN

“Mon rôle opérationnel est de piloter les
actions IT et Biomédicales et de mobiliser

les équipes pour garantir le bon
déroulement des étapes du chantier.”

“ Le projet Hôpital 2030 va permettre à notre
institution de se développer et de proposer une
offre de soins accrue, dans un cadre de travail de

qualité. Mon rôle au sein de ce projet est
d’accompagner les équipes dans les différentes

phases de travaux afin de respecter la qualité des
soins pour nos patients et la qualité de vie au

travail des collaborateurs.”

“J’assiste à la métamorphose de notre
établissement depuis bientôt 13 ans.

Intégrer le projet Hôpital 2030 me rend
actrice de la plus importante de ses

transformations et des enjeux que cela
comporte.”

“La direction des systèmes d’information et
des technologies médicales est engagée avec

toute l’équipe projet pour assurer la
transformation numérique de l’établissement
ainsi que, plus prosaïquement, la construction

d’un bâtiment connecté disposant des
dernières technologies au service de nos

équipes médicales et soignantes.”

lquintavalla@for.paris 
01 48 03 62 40
Responsable du Service
biomédical, DSITM

LUCAS QUINTAVALLA

« Le service biomédical accompagne les
équipes médicales dans le choix des

équipements visant à améliorer les soins de
santé.

En collaboration avec l'équipe projet, nous nous
assurons également de leur intégration dans les

futurs locaux.”

YANNICK BOURSIN

nvilla@for.paris 
01 48 03 69 70
Responsable Pôle
Support et Services
Utilisateurs

NICOLAS VILLA

“Au sein du projet Hôpital 2030, je prépare dès
aujourd’hui la réponse aux besoins

informatiques du futur hôpital en tenant
compte des déménagements actuels, du
déploiement des équipes et de l’arrivée de

nouvelles activités.”



Direction de la Qualité et Gestion des Risques

lpilet@for.paris 
01 48 03 64 56
Directrice Qualité et
gestion des risques 

LAURENCE PILET

vlacombe@for.paris 
01 48 03 65 77
Infirmière hygiéniste 
pour la prévention
du risque infectieux

VIRGINIE LACOMBE

mctruong@for.paris 
01 48 03 67 08
Responsable
Expérience 

MARIE TRUONG

“L’’équipe hygiène recommande les
protections de chantier à installer afin de

contenir au maximum la poussière
générée par les travaux. Nous sommes

consultées sur le bionettoyage à réaliser, et
sur la mise en place des circuits du

personnel et des ouvriers.”

“Ce projet concrétise la vision de l’hôpital
de demain, ce 3e bâtiment fera le lien entre
l’histoire et l’engagement de la Fondation

pour des soins accessibles à tous et
l’hôpital numérique, soucieux du bien-être

des patients et des professionnels, et de
son empreinte écologique.”

“Porter la voix de nos patients pour leur
permettre de fluidifier au mieux leur
prise en charge et la rendre le plus

agréable possible.”

fcarpentier@for.paris 
01 48 03 69 55
Responsable des
Services économiques
et logistiques

Services économiques/logistiques

Direction des Opérations

FRÉDÉRIC CARPENTIER

rsouffre@for.paris 
01 48 03 62 08
Directeur des
opérations

ROMAIN SOUFFRE

edesmidt@for.paris 
01 48 03 65 87
Adjoint au Directeur
des Opérations

EDOUARD DESMIDT

DRH

cvarotto@for.paris 
01 48 03 65 34
Chargée de
communication RH

CLAIRE VAROTTO

“Veiller à ce que la qualité de vie et les
conditions de travail des collaborateurs

soient les moins impactées possible
pendant la durée des travaux, est une
priorité et ma mission au sein de cette

équipe projet.”

“En amont de l’ouverture du futur bâtiment, le
service économique a la gestion des

mouvements qui permettent de libérer les zones
chantier en minimisant les dépenses et
maximisant le recyclage quand cela est

possible.”

“Le projet Hôpital 2030 est à la fois un défi et une
formidable opportunité. Le défi de construire en

milieu très urbain, sur le site historique, cette
extension des locaux de notre Fondation. Et

l’opportunité de poursuivre le développement de
notre activité, contrainte à ce jour par des locaux

non-extensibles. “

“Le projet de construction de l'Hôpital 2030
représente pour nous une occasion de

coordonner avec efficacité les activités et
améliorer les parcours de soins. C'est une chance
d'innover et de façonner l'Hôpital en devenir, en

repensant nos organisations actuelles pour
mieux répondre aux besoins de nos patients.”

Save the Date
Venez rencontrer l’équipe projet HÔPITAL 2030, le jeudi 9 novembre,
de 11h30 à 14h, à la sortie du self. Présentation du projet et échanges autour d’un café.


